
L 
 ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƻǇŜƴ 

ǘƘƛǎ 

ǇŀƎŜ ōȅ ǿŜƭπ

ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ 

/ƻǳƴŎƛƭƻǊǎΣ 

9ȄŎƻ aŜƳπ

ōŜǊǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ WƻȊƛƴƛ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƘƻǇƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊ 

ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ нлмн ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ WƻȊƛƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ƎƻŀƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ  ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴŘŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƭŜƎπ

ŀŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻŶŎŜ ƛƴ нлмн ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜ ǳƴŘŜǊ /hD¢! ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ 

ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ  

aǊΦ .ƻƴƎǳƳǳǎŀ bǘǳƭƛ ŀǎ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊΣ aǊǎΦ {ǇƘƛƴŘƛƭŜ bƎƛōŀ ŀǎ /ƘƛŜŦ 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aǊΦ {ƪƘǳƳōǳȊƻ 

½ƻƴŘƻ ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 

ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ нлмо ŎƭŜŀƴ ŀǳŘƛǘ ŀǎ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘ ŀǎ ǇŜǊ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 

нлмн ǊŜǇƻǊǘΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀǘ /ŜȊǿŀƴŜΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛǎŜ ǘƘŀǘΣ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŀŘΦ  

L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ нлмн ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾπ

ƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊŜƳƛŜǊΩǎ 

{ǳƪǳƳŀ {ŀƪƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

 

L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

Cllr. B.N. Mthethwa 

Jozini Mayor 

Welcoming note from the Mayorüs desk 

Chlr. B.N. Mthethwa  

A municipality that provides sustainable service delivery, socio- economic development and better life for all  



!ǎ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ WƻȊƛƴƛ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜŦŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

ŀōƻǳǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 

ƧŜƭƭȅ ȅŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

WƻȊƛƴƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƴŜǿ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƪ 

ƻǾŜǊ ōŀŎƪ нлммΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ  ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊƻŀŘǎΦ  

¢ƘŜ L5t ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭ ƛŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿŀǊŘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ōȅ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ L5t ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмн ŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ψǎ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

 

hƴŜ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǿŀƛǝƴƎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ŀǧŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜǊŀǝƻƴ {ǳƪǳƳŀ {ŀƪƘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƴŘ ƳƛƴŘ ȅƻǳΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇπ
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ǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŜΦƎΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ !ǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛǘŜƳ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ нлмп ŀǳŘƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƎƭǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

 

L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ WƻȊƛƴƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǿŜ Ŧŀƭƭ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŜ ǎǘŀƴŘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

     Mr. B. Ntuli 

Municipal Manager 

A municipality that provides sustainable service delivery, socio- economic development and better life for all  tŀƎŜ н 



5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘΚ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇƘƻƴŜ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ƛƴ мфмрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊπ
ƳƛƴŜ ƛǘǎ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ ǿƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ со ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ Ƴŀƴ 
ƴŀƳŜŘ aŀǊǝƴ /ƻƻǇŜǊ ƛƴ мфто ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aƻǘƻǊƻƭŀΦ {ƻ ƴƻǿ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ bƻǿ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ 

CŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ aƻǘƻǊƻƭŀ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ȅƴŀ ¢ŜŎ ǇƘƻƴŜΦ Lǘ Ŏƻǎǘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ 
ϷоΣрлл ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ όL ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅΗύ 

¶ ¢ƘŜ bƻƪƛŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мффсΦ 

¶ wƛƴƎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǎƻƭŘ ƛƴ мффуΦ 
¶ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
{ƻƳŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƻƭŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǘ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 
όǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎύ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ {ƻƳŜ ǘŜǎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aȅǘƘ .ǳǎǘŜǊǎύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǌƛǎƪ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ 
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Municipal Background 

W ƻȊƛƴƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Y½нтн ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Yǿŀ-
½ǳƭǳ bŀǘŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƻǊŘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 

{ǿŀȊƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜπ
ǇǳōƭƛŎ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ  
 
WƻȊƛƴƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ŏƻπ
ǾŜǊǎ он҈ όолрт {ǉǳŀǊŜ 
YƛƭƻƳŜǘŜǊǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŀǊŜŀ ƻŦ моурф {ǉǳŀǊŜ 
YƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǳaƪƘŀƴπ
ȅŀƪǳŘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ƭƛōπ

ŜǊǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ нлп лфл ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
сф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƧǳǊƛǎπ

ŘƛŎǝƻƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ !Ƴŀπ
ƪƘƻǎƛ όLƴƎƻƴȅŀƳŀ ¢Ǌǳǎǘ  
.ƻŀǊŘύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ
ƛƴƎ ом҈ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǎŜŎǝƻƴ мн ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ 
  
aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !Ŏǘ 
ммт ƻŦ мффу ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ WƻȊƛƴƛ aǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ 
нл ǿŀǊŘǎΦ 
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¦ ƪǳƴȅǳƪŀ ƪǿŜǎƛōŀƭƻ 
ƪŀƴȅŜ ƴŜȊƛƴƎŀ 
ƭƻƪǳǇƘŀǎŀ ƪŀƘƭŜ ƪǿŀπ

ōŀŦǳƴŘƛ ōŜōŀƴƎŀ ƭŜǎƘǳƳƛ 
ƪǳƴȅŀƪŀ ƪŀ-нлмн ƻ.ƻƴƧŜƴƛ Ŝƴπ
ȅŀƪŀǘƘƻ ƴŜǎƛCǳƴŘŀȊǿŜ ǎŀƪǿŀπ
½ǳƭǳ bŀǘŀƭ ƪǿŜƴȊŜ ǳaŀǎƛǇŀƭŀ 
ǿŀǎŜWƻȊƛƴƛ ƴƎŀǇƘŀƴǎƛ ƪǿŜπ
ǎƛCǳƴŘŀ ǎƻaƪƘŀƴȅŀƪǳŘŜ ƻƘƻƭπ
ǿŀ ƛaŜȅŀ ǳ.ŜǘƘǳŜƭ 
bŘƻŘŜǇƘŜǘƘŜ aǘƘŜǘƘǿŀ 
ǿŀƴȅǳǎŀ ƛǎƛōŀƭƻ ǎŜƳƛŦǳƴŘŀȊŜ 
ŜƴŘŀǿŜƴƛ ȅŀǎŜWƻȊƛƴƛΦ 
 
[ƻƪƘǳ ƪǳŦŀƪŀȊŜƭǿŜ ȅƛƴƎǉƻƳπ
ǇƘŀƳƭŀƴŘƻ ȅƻƳŎƛƳōƛ ǿƻƪǳǾǳƭπ
ǿŀ ƪƻaƪƘŀƴŘƭǳ ǿŀǎŜWƻȊƛƴƛ 
ƻōǳƘƭŜƭǿŜ ȅƛǿƻ ƭƻaƪƘŀƴŘƭǳ 
ƻōǳƳƘƭŀ ȊƛƴƎŀƳŀǎƘǳƳƛ ŀƳŀπ
ōƛƭƛ ƴŀƴŜ ƪǳaŀǎƛƴƎŀƴŀ Ŝ/ŜȊǿŀπ
ƴŀ ŜƴƪǳƴŘƭŜƴƛ ȅŜȊŜƳƛŘƭŀƭƻΦ 
[ƻƳŎƛƳōƛ ǳōǳȊƛƴȅŀȊƛǎǿŜ ƴƎŀπ
aŀƪƘƻǎƛ ŀƪǳƭŜƴŘŀǿƻΣ ŀ.ŀƘƭƻƭƛ 
ōŜȊƛƪƻƭŜΣ ƻ¢ƘƛǎƘŀƴŘƭƻƪƻΣ Y½b 
²ƛƭŘ ƭƛŦŜΣ hǾŀƭ /ƻƭƭŜŘƎŜΣ LȊƛƪƻƭŜΣ 
ŀƳŀ-bDhǎΣ ƛƳƛƴȅŀƴƎƻ ƪŀIǳπ
ƭǳƳŜƴƛ ƪŀƴǝ ƴŀōŀǎŀƪŀȊƛ 
ōƻƪƘƻȊƛ Ca ōŜōŜƪƘƻƴŀΣ ƴŀōŀπ
ƴȅŜ ŀōŀƴƛƴƎƛΦ  
 

LƳŜȅŀ ȅƻaƪƘŀƴŘƭǳ ǿŀǎŜWƻȊƛƴƛ 
ǳ/ƭƭǊΦ .ŜǘƘǳŜƭ bŘƻŘŜǇƘŜǘƘŜ 
aǘƘŜǘƘǿŀ ǳōŜƪŜ ǳƳƘƭŀƘƭŀƴŘŜƭŀ 
ǳaƪƘŀƴŘƭǳ ƻȊƻƭŀǿǳƭŀ ƴƎŀǿƻ 
ǳƪǿŜƴȊŀ ƴŎƻƴƻ ƛȊƛƳǇƛƭƻ Ȋŀōŀƴǘǳ 
ōŀǎŜWƻȊƛƴƛ ƪǳƭƻƴȅŀƪŀΦ YǳƳƘƭŀƘπ
ƭŀƴŘƭŜƭŀ ǿŀƪƘŜ ǳƎŎƛȊŜƭŜƭŜ ƪŀƪƘǳƭǳ 
ƛƴŘŀōŀ ȅƻƪǳǘƘǳǘƘǳƪƛǎŀ ƛȊƛŦǳƴŘƻ 
ȊŜǎŀȅŜƴǎƛ ǳƪǳȊŜ ƪǳǘƘƻƭŀƪŀƭŜ ƻƴƧƛƴƛπ
ȅŜƭŀ ōŜƴŘŀǿƻΣ ƪŀƴǝ ƪǳƳŀƴƎŀȊŜ 
ŀōŀƴƛƴƎƛ ƭŀǇƘƻ ŜƘƭƻƳǳƭƛǎŀ ƛȊƛƪƻƭŜ 
ƪŀƴȅŜ ƴŀōŀŦǳƴŘƛ ŀōŜƴȊŜ ƪŀƘƭŜ 
ǿŀǇƘƛƴŘŜ ǿŜǘƘǳƭŀ ƛƴŀƴƛ ƭŜƳƛŦǳƴŘŀπ
ȊŜ ŜƘƭƻƴȅǳƭǿŜ ƛȊƛƴƎŀƴŜ Ȋŀƪǳπ
ƭŜƴŘŀǿƻ ƪǳƭƻƴȅŀƪŀΦ YǳƘƭƻƳǳƭŜ 
ƛȊƛƴƎŀƴŜ ŜƴƎǳ-рт ŜȊƛȊƻŦǳƴŘŜƭŀ 
ǳƎŜǎƛ ƪǳƳŀ-C9¢ǎΣ ŜȊƛƴƎǳ-сл Ȋƛȅŀ 
ŜȊƛƪƘǳƴƎǿŜƴƛ ȊŜƳŦǳƴŘƻ ŜƳǇƘŀƪŜπ
ƳŜ ŜƳƛƪƘŀƪƘŜƴƛ ŜƘƭǳƪŀƘƭǳƪŜƴŜ 
ŜȊǿŜƴƛ ƭƻƴƪŜΦ  
 
9ƴȅŜ ȅŜȊƛƴƎŀƴŜ ŜǎƛǘƘƻƳōŜƴƛ ŜǎƛƴƎπ
ŜȊŀƴǎƛ ƛƎƻŘǳƪŜ ƴƻƳŦǳƴŘŀȊŜ 
ǿƻƪǳȅƻƪǿŜƴȊŀ ƛȊƛŦǳƴŘƻ ȊƻōǳŘƻƪƻπ
ǘŜƭŀ ŜƴȅǳǾŜǎƛ ȅŀǎŜYŀǇŀ ƴƎŜƴȄŀ 
ȅƻƪǿŜƴȊŀ ƪŀƘƭŜ ƪŀƪƘǳƭǳ ŜȊƛπ
ŦǳƴŘǿŜƴƛ Ȋŀȅƻ ŜȊƛȅƛǎƛƪƘƻƳōƛǎŀ 

ŜȊƛǘƘƻƭŜ ƴƎƻ-!Φ YǳōƻƴŀƪŜƭŜ 
ǳōǳƘƻƭƛ ƻōǳǎŜȊƛƴƎŜƴƛ 
ŜƭƛǇƘŜȊǳƭǳ ƪƻƪŀbȅŀƳōƻǎŜ 
ƪƘŀǘƘƛ ŜǾŜȊŀ ǳƪǳǎŜōŜƴȊŀ 
ƻƪǳƘƭŜ ǇƘŀƪŀǘƘƛ ƪƻaƘƪŀƴŘƭǳ 
ƴŜƳƛƴȅŀƴƎƻ ƪŀIǳƭǳƳŜƴƛ 
ƴƎŀǇƘŀƴǎƛ ƪƻƘƭŜƭƻ ƛhǇŜǊŀǝƻƴ 
{ǳƪǳƳŀ {ŀƪƘŜΣ ƴƧŜƴƎƻōŀ 
ƴƻƳȅŀƴƎƻ ǿŜȊŜbƘƭŀƭŀƪŀƘƭŜΣ 
ƻǿŜȊŜaǇƛƭƻ ƪŀƴȅŜ ƴƻaǘƘƻƳπ
ōƻ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōŜƪƭƻƳŜƭƛǎŜ ŀōŀƴȅŜ ŀōŀŦǳƴŘƛ 
ŜƳƛƪƘŀƪƘŜƴƛ ȅƻōǳŘƻƪƻǘŜƭŀ 
ŜȅŀƘƭǳƪŀƘƭǳƪŜƴŜ ƪŀƴȅŜ 
ƴƻǎƻƴƘƭŀƭŀƪŀƘƭŜΦ   
 
[ƻƪƘǳ ƪǳǾŜȊŀ ƛǎƛǘƘƻƳōŜ 
ǎƻƪǳǘƘƛ ǳƪǳǎŜōŜƴȊŀ ƴƎƻƪǳπ
ōŀƳōƛǎŀƴŀ ƪǳƪŀaŀǎƛŀƭŀ 
ƴŜƳƛbȅŀƴƎƻ ƪŀIǳƭǳƳŜƴƛ ƪǳπ
ȊƻƪǿŜƴȊŀ ƴƻƳǎŜōŜƴȊƛ ǿŜ L5t 
όLƴǘŜǊƎǊŀŘ 5ŜǾŜǇƳŜƴǘ tƭŀƴύ 
ǳōŜ ƭǳƭŀ ǳƳŀ ƪǳƴȄǳǎǿŀ 
ƛƳƛƴȅŀƴƎƻ ǳƪǳōŀ ƛƭŜǘƘŜ ƪǳπ
aŀǎƛǇŀ ƛȊƛƴƘƭŜƭƻ ŀōŀȊŜƴȊŀȅƻ 
ŜƴŘŀǿŜƴƛΦ 
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ǳ{ǇƛƪƘŀ /ƭƭǊΦ aΦ½Φ bȅŀǿƻ ƪŀƴȅŜ ƴŜaŜȅŀ ǳ/ƭƭǊΦ .Φb aǘƘŜǘƘǿŀ ōŜƪƘƭƻƳŜƭƛπ

ǎŀ ǳbƻȄƻƭƻ DǳŀƳōŜ ƻŘƭŜ ǳƳƘƭŀƴƎŀƴƛǎƻ ǿŀǘƘƻƭŀ ȊƻƴƪŜ ƛȊƛŦǳƴŘƻ ƴƎ-!  


